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ÚÚjjQQGGOOGG  øøee  ºº°°††JJ  ÉÉÃÃ  iihhõõff  áá©©eeÉÉLL  ¯̄¯̄
IIôôeeÉÉ¨̈ddGG  ºº¡¡JJOOÉÉ©©°°SS  øøYY  GGhhÈÈYY  ÜÜÓÓWWhh  ÚÚÁÁOOÉÉccGGhh

‘‘  ääGGõõééææee  øøee  ááææ££∏∏°°ùùddGG  ¢¢VVQQCCGG  ≈≈∏∏YY  ≥≥≤≤––  ÉÉÃÃ
ááddÓÓ÷÷GG  ÖÖMMÉÉ°°UU  IIôô°°††◊◊  ááccQQÉÉÑÑŸŸGG  áá°°††¡¡ææddGG  ππXX
¬¬∏∏ddGG  ¬¬¶¶ØØMM  `̀  ºº¶¶©©ŸŸGG  óó««©©°°SS  øøHH  ¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG
ââªªYY  »»ààddGG  áá∏∏eeÉÉ°°ûûddGG  áá««ªªææààddGG  ¿¿CCGG  øøjjóóccDDƒƒee  `̀  √√ÉÉYYQQhh

øøµµJJ  ⁄⁄  ááææ££∏∏°°ùùddGG  ääÉÉjj’’hhhh  ≥≥WWÉÉææee  ∞∞∏∏ààflfl
¬¬ààddÓÓLL  ¿¿óódd  øøee  ΩΩÉÉªªààgg’’GGhh  áájjÉÉææ©©ddGG  ’’ƒƒdd  ≥≥≤≤ëëààààdd

GGòògg  AAÉÉææHHCCGGhh    ¬¬ààeeƒƒµµMMhh  `̀  √√ÉÉYYQQhh  ¬¬∏∏ddGG  ¬¬¶¶ØØMM  `̀
ºº¡¡ææWWhh  ááeeóóNN  ‘‘  GGƒƒffÉÉØØJJ  øøjjòòddGG  AAÉÉ££©©ŸŸGG  øøWWƒƒddGG

..IIóójjóó°°ùùddGG  ¬¬ààddÓÓLL  ääÉÉ¡¡««LLƒƒJJ  ÚÚØØàà≤≤ee  ºº¡¡©©ªªàà››hh
ÉÉggóó««©©HH  ππØØàà––  »»gghh  ááææ££∏∏°°ùùddGG  ¿¿EEGG  GGƒƒddÉÉbbhh
ôôYYÉÉ°°ûûee  ÉÉffôôªª¨̈JJ  ÚÚKKÓÓããddGGhh  ¢¢SSOOÉÉ°°ùùddGG  »»ææWWƒƒddGG

øøWWƒƒddGG  √√òògg  AAÉÉææHHCCGG  øøee  ¿¿ƒƒµµff  ¿¿CCGG  RRGGõõààYY’’GGhh  ôôîîØØddGG
óó¡¡©©ddGG  GGòògg  øøee  IIóó««ÛÛGG  ΩΩÉÉjj’’GG  √√òògg  ¢¢ûû««©©ff  ¿¿CCGGhh
ππµµHH  ÊÊÉÉªª©©ddGG  ¿¿ÉÉ°°ùùff’’GG  ¬¬««aa  »»¶¶MM  ……òòddGG  ôôggGGõõddGG

IIÉÉ««◊◊GG  ääÉÉeeƒƒ≤≤ee  ππcc  ¬¬dd  ääôôaahhhh  ááMMGGôôddGG  ππFFÉÉ°°SShh
ÊÊÉÉ¡¡ààddGG  ÚÚ©©aaGGQQ  ääÉÉeeóóNNhh  ºº««∏∏©©JJ  øøee  áájjôô°°üü©©ddGG

¿¿hhôôjj  »»ààddGGhh  áá°°††¡¡ææddGG  óó««YY  ‘‘  áá««ààØØddGG  ºº¡¡àà©©eeÉÉ÷÷
¿¿ÉÉªªYY  áá°°††¡¡ff  ääGGõõééææee  øøee  GGõõ««ªªààee  GGõõééææee  ÉÉ¡¡««aa

..áá««HHCC’’GG
√√òògg  ∫∫ƒƒMM  ááÑÑ∏∏££ddGG  ¢¢††©©HH  AAGGQQBBGG  ââ©©∏∏££àà°°SSGG  áábbGGôô°°TTEEGG

»»ééææŸŸGG  áájjQQóóHH  ∫∫ƒƒ≤≤JJ  åå««MM  áá««ddÉÉ¨̈ddGG  ááÑÑ°°SSÉÉææŸŸGG
¬¬««aa  OOóóëëààJJ    ΩΩƒƒ««ddGG  GGòògg  ¿¿EEGG  ::áá««HHôôYY  áá¨̈dd  ÒÒàà°°ùùLLÉÉee

ƒƒëëff  ÉÉ¡¡JJÒÒ°°ùùee  ¿¿ÉÉªªYY  áá°°††¡¡ff  ππ°°UUGGƒƒààdd  ⁄⁄ÉÉ©©ŸŸGG
ÉÉææffEEGGhh  ááeeóó≤≤ààŸŸGG  ∫∫hhóóddGG  ááÑÑccGGƒƒŸŸ  ……QQÉÉ°°††◊◊GGhh  ΩΩóó≤≤ààddGG
ÊÊÉÉÑÑdd  AA’’ƒƒddGGhh  óó¡¡©©ddGG  OOóó‚‚hh  »»ggÉÉÑÑffhh  ∂∂ddòòHH  ôôîîØØæædd
≈≈∏∏YY  ∂∂©©ee  øøëëff  ¬¬dd  ∫∫ƒƒ≤≤ffhh  AAÉÉ££©©ŸŸGG  ¿¿ÉÉªªYY  áá°°††¡¡ff

¤¤EEGG  »»ªªààææff  ÉÉææffEEGG  ..ÉÉªªFFGGOO  ΩΩÉÉeeCC’’GG  ¤¤EEGGhh  ≥≥jjôô££ddGG
õõ««ªªààŸŸGG  »»ªª∏∏©©ddGG  ììôô°°üüddGG  ∂∂ddPP  áá««ààØØddGG  iihhõõff  áá©©eeÉÉLL
óóaaôôdd  ááØØ∏∏ààııGG  ¬¬JJÉÉ°°üü°°üüîîJJ  ∫∫ÓÓNN  øøee  ≈≈©©°°SS  ……òòddGG

ääÉÉjjƒƒàà°°ùùee  ääGGPP  IIõõ««ªªààee  QQOOGGƒƒµµHH  ππªª©©ddGG  ¥¥ƒƒ°°SS
¯̄¯̄..IIõõ««ªªààee  áá««∏∏ªªYYhh  áá««ªª∏∏YY

IIóóddÉÉNN  ΩΩÉÉjjCCGG
ájô°ûÑdG OQGƒŸG IôFGO øe ‹ƒ©ŸG ⁄É°S øH óªfi
ÉŸ RGõàYGh ôîa Qó°üe Ωƒ«dG Gòg Éæd πãÁ : ∫Éb
QÉµaC’Gh  Ió«©°ùdG äÉjôcòdG øe ¢ùØædG ‘ √Òãj
äóLhh ÉehO ¿ÉªY É¡«dEG â©∏£J »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG
ádÓ÷ áª«µ◊G IOÉ«≤dG πX ‘ QƒædG ¤EG É¡≤jôW
Gòg AGQh ¿Éc …òdG ` √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM ` ¿É£∏°ùdG

.RÉ‚’G
»à°ûjÉ©e ∫ÓN øe ÓFÉb á©eÉé∏d ¬àª∏c ¬Lhh
OQGƒŸG ÖfÉ˘L äÉ˘©˘∏˘£˘˘Jh äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’ á˘˘«˘˘eƒ˘˘«˘˘dG

≥˘«˘≤– âYÉ˘£˘à˘˘°SG ihõ˘˘f á˘˘©˘˘eÉ˘˘L ¿EÉ˘˘a á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG
øe πª©dG ¥ƒ°ùd áªFÓŸG QOGƒµdG ÒaƒJ ‘ áfRGƒŸG
ÖfGƒL áÑcGƒeh Iõ«ªàŸG äÉ°ü°üîàdG ìôW ∫ÓN
ÉÄ«æ¡a ÉgóaQ ‘ áªgÉ°ùŸGh áæ£∏°ùdG ‘ á«ªæàdG
ójõŸ ΩÉe’G ¤EGh QGƒ°ûe øe ¬à©£b Ée »à©eÉL ∂d
πµH á«ªæàdG ÜhQO óaQ ‘ áªgÉ°ùª∏d Ωó≤àdG øe

.áYóÑŸGh ábÓÿG äGAÉØµdG
¢Só˘æ˘¡ŸG »˘KQÉ◊G ¬˘∏˘dGó˘˘Ñ˘˘Y ø˘˘H ¿É˘˘¶˘˘≤˘˘«˘˘dG É˘˘eG
øeÉãdG Ωƒj :∫É≤a á©eÉ÷G ™jQÉ°ûe ≈∏Y ±ô°ûŸG
ÊÉªY πc Ö∏b ‘ √Gó°U ¬d Ωƒj Èªaƒf øe ô°ûY

º°SQh äGRÉ‚E’G á©LGôŸ áØbhh ∫ÉØàMG Ωƒj ƒ¡a
≥jô£dG á∏°UGƒe πLCG øe ó¡©dG ójóŒh äÉ©∏£àdG
áÄæ¡àdÉH É¡Lƒàe .¤É©J ¬∏dG ¿PEÉH ¥ô°ûe πÑ≤à°ùŸ
ÉeÉªàgG âdhCG ihõf á©eÉL :ÓFÉb á«àØdG ¬à©eÉ÷
É˘«˘æ˘≤˘Jh É˘«˘ª˘∏˘Y É˘¡˘HÓ˘˘W π˘˘«˘˘gCÉ˘˘J π˘˘LCG ø˘˘e É˘˘¨˘˘dÉ˘˘H
É¡«∏Y óªà©j ’É«LCG êôîJ ≈àM É«aÉ≤Kh É«YÉªàLGh
Òaƒ˘J ‘ ∂dP π˘ã“h π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùŸG AÉ˘˘æ˘˘H ‘ ø˘˘Wƒ˘˘dG
Iôªà°ùŸG äÉ©°SƒàdGh º«∏©àdG ‘ Iõ«ªàŸG Ö«dÉ°SC’G
á˘«˘Hƒ˘˘°SÉ◊Gh á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG äGÈàıG Oó˘˘Y IOÉ˘˘jR ‘
á£°ûfC’G ÖfÉéH ΩÉªàg’G ™e á«°SGQódG äÉYÉ≤dGh
¬dƒ«e »ªæJh ÖdÉ£dG á«°üî°T ó°ùŒ »àdG á«HÓ£dG

.á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬bÉaBG ™°SƒJh ¬JÉjGƒgh
  óójjóóLL  OOÓÓ««ee

ô°ûY øeÉãdG Ωƒj :‹ÉŸG ÖbGôŸG …hÉª°ûY óªfi

‹ƒ©ŸG óªfi¬∏dG óÑY ¿É¶≤«dG…hÉª°ûY ¿Éª«∏°S óªfi

»°Tƒ∏ÑdG ¬fõe …ôé◊G ¬∏dG óÑY »°SQÉØdG IôgÉW

Ωƒj ácQÉÑŸG á°†¡ædG ó¡Y ‘ áæ£∏°ù∏d ójóL OÓ«e Ωƒj Èªaƒf øe
ÉÄ«æ¡a »HC’G É¡Ñ©°Th ¿ÉªY º©àd ójóL ôéØH ¿ÉªY ¢ùª°T äAÉ°VCG
¬¶ØM ` º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG óFÉ≤dG ÜC’ÉH É¡FÉæHCGh ¿Éª©d

.√ÉYQh ¬∏dG
Ée º¶©e »£¨J áYƒæàe á«°SGQO èeGôH ihõf á©eÉL âMôW : ∫Ébh
øe IOÉØà°SÓd á°Uôa »£©j ÉÃh äÉ°ü°üîJ øe  ™ªàÛG ¬Ñ∏£àj
É¡LÉàëj »àdGh áYƒæàŸG πª©dG ä’É› ‘ ÊÉª©dG ÜÉÑ°ûdG äÉbÉW
. ÊÉª©dG ÜÉÑ°ûdG äÉMƒªWh äÉ°ü°üîàdG √òg Ö°SÉæJ ™e πª©dG ¥ƒ°S

  ¥¥ôô°°ûûee  ππÑÑ≤≤àà°°ùùeehh  ππ°°††aaCCGG  óóZZ
: âdÉb ¢†jôªàdGh ádó«°üdG á«∏c øe »°SQÉØdG OƒªM âæH IôgÉW
≈∏Y âbô°TCG »àdG áãjó◊G ácQÉÑŸG á°†¡ædG ó«Y Èªaƒf øe ô°ûY øeÉãdG
πeC’ÉH IôNGR IójóL IÉ«M É¡JÉÑæL ‘ å©Ñàd áÑ«£dG ¢VQC’G √òg
≈∏Yh Éæ«∏Y ¬∏dG π°†a øe ¿Éc ó≤dh ø°ùMCG πÑ≤à°ùeh π°†aCG ó¨d á≤∏£æe
≈∏Y óYÉ°S É‡ ájGóÑdG òæe áë°VGh ájDhôdG âfÉc ¿CG ‹É¨dG øWƒdG Gòg
ìƒª£dG ¬Jô¶fh ¬àdÉ°UCGh √ôµa ≈∏Y ¬à¶aÉfi ™e Qƒ£àe ™ªà› AÉæH
ΩÉY πµ˘a á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’G ä’ÉÛG ™˘«˘ª˘L ‘

Qƒ£Jh Ωó≤J ‘ áÑ«Ñ◊G Éæà©eÉLh QÉgORGh Ωó≤J ‘ ÉæfÉªYh
ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†◊ áª«µ◊G IOÉ«≤dG πX ‘ ÉªFGO ΩÉeC’G ¤EGh

. ` √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM ` º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG
™Ñ£j Ωƒj á°†¡ædG Ωƒj :ÜGOB’Gh Ωƒ∏©dG á«∏c øe »°ùÑ◊G áªMQ
ÉÄ«æ¡a ¬«dEG â∏°Uh Éeh ¿Éª©H RGõàY’Gh ôîØdG ÊÉªY πc Ö∏b ≈∏Y
¿ÉªY á°†¡f ÊÉH Éj ∂©e ≥jô£dG ≈∏Yh Ωƒ«dG Gò¡H É¡Ñ©°Th ¿Éª©d

.GóFÉbh ÉHCG
á©eÉL ≈©°ùJ :ÜGOB’Gh Ωƒ∏©dG á«∏c øe »FÉæ¡dG ¬∏dGóÑY IÉ‚
∫ÓN øe áØ≤ãe Iõ«ªàe ájô°ûH QOGƒc èjôîJ ¤EG IógÉL ihõf
IòJÉ°SC’G øe Iõ«ªàe áYƒª› ÉgófÉ°ùj »àdG É¡à£°ûfCGh É¡›GôH
É˘¡˘˘°ù«˘˘FQh á˘˘©˘˘eÉ÷G IQGOEG º˘˘¡˘˘°SCGQ ≈˘˘∏˘˘Yh ÚØ˘˘XƒŸGh ÚjQGOE’Gh
»˘ehó˘à˘∏˘a »˘MGhô˘dG ¿É˘Ø˘∏˘N ø˘H ó˘˘ª˘˘MCG Qƒ˘˘à˘˘có˘˘dG Ωô˘˘µŸG IOÉ˘˘©˘˘°S
ΩÉY πch á«HC’G ¿ÉªY á°†¡f RƒeQ øe Gõ«ªàe GõeQ »à©eÉL

. AÉNQh Ωó≤J ‘ áÑ«Ñ◊G ÉæfÉªYh
Ωƒ˘∏˘©˘dG á˘«˘∏˘c ø˘e ÊGhõ˘©˘dG ¿É˘¡˘Ñ˘f Ió˘FGQ âdÉ˘˘b É˘˘¡˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘L ø˘˘e
å©Ñj ƒ¡a Ωƒ«dG Gòg iôcòH ôNÉØjh õà©j ÊÉª©dG Ö©°ûdG:ÜGOB’Gh
ÉŸ á˘Ñ˘«˘Ñ◊G É˘æ˘fÉ˘ª˘Y ≈˘∏˘Y ó˘jó˘L ô˘é˘a OÓ˘«Ã Qƒ˘©˘°ûdG ¢ùØ˘æ˘dG ‘
øe IQÉM áÄæ¡J  á«°SÉ«b á«æeR IÎa ‘ ™jô°S Qƒ£J øe ¬Jó¡°T
¿É£∏°ùdG ádÓL óFÉ≤dG ÜC’G ÊÉªY πc ôîØdh ÊÉªY πµd Ö∏≤dG
AÉæHCGh ¿ÉªY πÑ≤à°ùŸ ∑É£N ≈∏Y Ò°ùdG ≈∏Y ∑ógÉ©fh º¶©ŸG

.IQÈdG ¿ÉªY
IIOOƒƒ÷÷GG  áá««ddÉÉYY  ääÉÉ°°üü°°üüîîJJ

ádó«°üdG á«∏c øe »°Tƒ∏ÑdG OƒªM øH Oƒ©°S âæH á°üdÉN ÉeG
∫ÓN øe IógÉL ihõf á©eÉL â∏ªY :á∏FÉb äQÉ°TCÉa ¢†jôªàdGh
‘ á˘˘dhó˘˘dG √ÉŒG á˘˘Ñ˘˘cGƒŸ á˘˘Mhô˘˘£ŸG á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘°ü°üî˘˘J
áØ∏àfl äÉ°ü°üîJ º°†J »¡a ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàH ΩÉªàg’G
âæª°†J ÜGOB’Gh Ωƒ∏©dG á«∏µa πª©dG ¥ƒ°S ‘ áHƒ∏£eh áeÉg
Gògh á«fÉŸC’Gh á«°ùfôØdGh ájõ«∏µf’Gh á«Hô©dG äÉ¨∏dG äÉ°ü°üîJ
á«∏c âæª°†Jh áæ£∏°ùdG ‘ Iôe ∫hC’ á°SGQó∏d ìô£j ¢ü°üîàdG
É¡Ñ˘∏˘£˘j á˘«˘bGQ äÉ˘°ü°üî˘J äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG º˘¶˘fh IQGOE’Gh OÉ˘°üà˘b’G
É¡JÉ«∏c ∂dòch ‹B’G Ö°SÉ◊ÉH ≥∏©àj Ée á°UÉNh πª©dG ¥ƒ°S
äÉ«æ≤àdG çóMCG É¡©«ªL äÉ°ü°üîàdG √òg ‘ πNOCG óbh iôNC’G
áæ°ùdG øe á«ŸÉY èeGÈd äGOÉ¡°T á©eÉ÷G Ωó≤Jh . Iô°UÉ©ŸG

 IOÉ¡°Th πØjƒàdG IOÉ¡°T πãe á©eÉ÷G ‘ á«°ù«°SCÉàdGIC3™e
á©eÉL ó©Jh .É¡àÑ∏£d ¢UôØdG øe ÉgÒZ Òaƒàd á©eÉ÷G »©°S
¤EG É¡dÓN øe ¿hÈ©j …ƒHÎdG π«gCÉàdG áÑ∏£d áeÉg á£fi ihõf
Ωƒ∏HódG IOÉ¡°ûH Ú∏eÉ©∏d áæ«ªK á°Uôa á©eÉ÷G Ωó≤Jh πª©dG ¥ƒ°S

.π°†aCÓd ºgGƒà°ùÃ »bô∏d á©eÉ÷G ‘ º¡à°SGQO ∫ÉªcE’
:∫É˘b á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒŸG Iô˘FGO ø˘e …ô˘é◊G ó˘°TGQ  ø˘˘H ¬˘˘∏˘˘dGó˘˘Ñ˘˘Y
‘h á«dÉ¨dG ÉæfÉªY ïjQÉJ ‘ Oƒ¡°ûe Ωƒj Èªaƒf øe ô°ûY øeÉãdG
∫ƒ– á£≤f ƒ¡a ≥ëH RGõàYGh ôîa Qó°üe πãÁ Ωƒj ÊÉªY πc Ö∏b
‹É¨dG Éæà°†¡f ÊÉÑd A’ƒdGh ó¡©dG Oó‚ ÉæfEGh á«bGQ ájQÉ°†M

 .√ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG Éf’ƒe
É¡JCÉ°ûf òæe á©eÉ÷G âæÑJ :¬dƒ≤H ihõf á©eÉ÷ ¬àª∏c ¬Lƒjh
∂dò˘d ø˘Wƒ˘dG äGhô˘K º˘¶˘YCG ¿É˘°ùfE’G AÉ‰ ‘ ¿ƒ˘°ü°üî˘˘à˘˘e É˘˘æ˘˘fCG
π˘ª˘©˘dG ¥ƒ˘°S ‘ á˘Hƒ˘∏˘£˘e äÉ˘°ü°üî˘Jh Iõ˘«˘ª˘à˘e è˘eGô˘˘H âMô˘˘W
õ«ªàe óYGh π«L π«gCÉàd IójóL äÉ°ü°üîJ ‘ ÉªFGO ÒµØàdGh
ihõf á©eÉéc á©eÉL ¿Éª©d ÉÄ«æ¡a ‹É¨dG øWƒdG Gòg áeóÿ
™«ª÷Gh ΩÉY πch óFÉ≤dG ÜC’G ¬ª°SQ …òdG ≥jô£dG ≈∏Y Ò°ùJ

.ÒîH
øeÉãdG :ÜGOB’Gh Ωƒ∏©dG á«∏c øe »FÉæ¡dG óªfi âæH  IôHÉ°U
πªëj ƒ¡a ÊÉªY πc IÉ«M ‘ õ«‡h ¢UÉN Ωƒj Èªaƒf øe ô°ûY
™ªàÛG Égó¡°ûjh Égó¡°T »àdG äGQƒ£àdG øe ÒãµdG ¬JÉ«W ‘
á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG  ä’ÉÛG ≈à°T ‘ ÊÉª©dG

.ájQÉ°†◊G IôØ£dG Ωƒj ¬«ª°ùf ¿CG ™«£à°ùf
äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl ∫ÓN øe ihõf á©eÉL ≈©°ùJ âdÉbh
º∏Y IQÉæe ≥ëH ¿ƒµàd ´ƒæàdGh IOÉjôdG ¤EG á«ãëÑdGh á«ÁOÉcC’G
»bÓNC’Gh …QÉ¡ŸGh »æ¡ŸGh »ª∏©dG øjƒµàdG ∫ÓN øe OÉ°TQh
ô˘°üY ‘ ™˘ª˘àÛG á˘eó˘N ‘ ∂dP ó˘©˘H É˘gƒ˘Ø˘Xƒ˘«˘d É˘¡˘˘«˘˘Ñ˘˘°ùà˘˘æŸ
OGOõJh ±QÉ©ŸGh äÉ«æ≤àdGh äÉ«£©ŸGh äGQƒ£àdG ¬«a ´QÉ°ùàJ
ójó©dG âeóbh É¡JÉMƒªW ≥«≤ëàd ÉæJÉ©ªà› ΩÉeCG äÉjóëàdG ¬«a
IÉ«◊G ióe º∏©àdG õcôe É¡eó≤j »àdG èeGÈdG πãe èeGÈdG øe
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